
سازبازیهایتیمراهبری
فصیحیامیرحسین

۱۳۹۵



سازیبازیصنعت

؟سازیبازیصنعتويژگی



:سازیبازیصنعتويژگی

فناوری
هنر
رسانه



:سازیبازیصنعتويژگی

خلاقیت
Creative Industries





A Theory of Fun

Funالگويادگیری: سرگرمی

Delightالگوتشخیص:لذت

: کتابخلاصه

http://www.gamasutra.com/view/feature/130586/book_excerpt_a_theory_of_game_.php

http://www.gamasutra.com/view/feature/130586/book_excerpt_a_theory_of_game_.php


چیست؟درایپروژههردشواری



RISK!



ريسک؟وخلاقیت



ريزیبرنامه

گذاریهدف

!بردمیبینازراهاناشناختهتجربه





Discovery Without Objectives!

http://eplex.cs.ucf.edu/noveltysearch/userspage/

http://eplex.cs.ucf.edu/noveltysearch/userspage/


سازیبازیهایلايههمهدرخلاقیت



Team Leader?



اهدافدرختواره



سازیبازیاهدافدرختواره

محورنقشبازیساخت

بعدیدوفانتزیگرافیک

نقشهایالمانبابازیطراحی
توسعهقابلبازیموتورکلاسیکمحوری

تخیلیعلمیداستان

سنتیوالکترونیکتلفیقیموسیقی



سازیبازیتیمدررهبریساختار

Director

Art Lead

Design Lead

Technical Lead

Story Lead

Music Lead



سازیبازیاستوديودرساختار

Studio Director

Project Director A

Project Director B





رهبریمشکلات

شوندمیانتخابمتخصصانازرهبران



رهبریمشکلات

:سازیبازیدرآنبرعلاوه

ارتباطبرقراری:پايینسنیمیانگین
تمرکزوروحیه:طولانیهایپروژه
پوياکاملاصنعتی



رهبریمشکلات

تیماندازه



تیماندازه

افزايیهموزمان، محصولساخت
!تیمرهبراننقششدنترمهم



شودبزرگتیماندازهيا
...ا يو









Indiepocalypse







:سوال▲

قرارهدفراEarly Adoptersبايدمستقلسازانبازیچرا
دهند؟



User Acquisition Cost



متخصص؟مشاورورهبرفرق



!شناسدمیرااهدافمتخصصمشاور
!شناسدمیرااهدافدرختوارهرهبر



اشتباهتفکر

!شدنرهبرسمتبهسازمانیترقینربانازرفتنبالا



:نامناسبرهبریجهتنبدترين

خوبانسانینیرویدادندستاز



:شغلتغییردلايل

مالیغیردرصد
نامناسبمديردلیلبهسوميک



رهبرانبامصاحبه

؟شوندمیساختهرهبرانآيا



سازیبازیهایتیماندازه

نفر70ازکمتر:کوچک
نفر70حدود: متوسط

نفر۱۵0د حدو: بزرگ



Communication Lines



Communication Lines?

حضوریصحبت
ايمیل
اسکايپ
تلفن
تیممديريتافزارهاینرم
...



Director vs. Lead

Director: Department Tasks

■ Staffing, Scheduling, Performance Reviews, Mentoring (Project Owner in SCRUM)

Lead: Project Tasks

■ Tasks Scheduling, Code/Asset Reviews, Production



:رهبرانمشکلاتاز

واگذاری

Delegation



رهبرپارادوکس

استلازمرهبربرایتخصصیدانش
دانشکسبفرصتبودنرهبرو

!کندمیکمراتخصصی



Founder’s Syndrome

اينکهاساسبرگیریتصمیم
،استبودهچگونهوضعیت

!استچگونهالاناينکهنه



خودآگاهیوسازمانیآگاهی

Walking Leader





Harvard Business Review

http://hbr.org

http://hbr.org


What Makes a Leader?

By Daniel Goleman

www.danielgoleman.info

www.danielgoleman.info




What Makes a Leader?

High Emotional Intelligence.

 Self-awareness

 Self-regulation

 Motivation

 Empathy

 Social Skills



The Third Era of Management

The Third Era of Management, And Why Empathy Means More than Ever.

http://themodernteam.com/the-third-era-of-management-and-why-empathy-means-more-than-ever/

http://themodernteam.com/the-third-era-of-management-and-why-empathy-means-more-than-ever/

