
سازبازیهایتیمراهبری

امیرحسین فصیحی

۱۳۹۵



رهبرانهایولیتؤمسوهانقش



(Leads)فنیوطراحی، هنریرهبران

زمانبندیوهماهنگی

کارهاکردنواگذاروکردنمشخص(Tasks)

کارهابازبینی

افرادشخصیمدیرتدرشدندرگیرحدیتا

اندازهاچشمازمراقبت



فنیوطراحی، هنریرهبران

چیست؟هستمنعهدهبرکهکارهایی

هست؟کیکارهااینانجامبرایلازمزمان

چیست؟مناختیاردرمنابع



(Producers)کنندگانتهیه

بازیمختلفهایقسمتروانوموقعبهتولیدازکردنحاصلاطمینان

افرادمیانارتباطتسهیل

پروژهپیشرفتسنجش

ناشریاومادرشرکتباارتباطواسط



(Directors)تیمرهبران

تیم یروحیهبودنبالا

کارکیفیتبودنبالا

کلاناندازهایچشم



تیم یروحیه

MAP



MAP

Mastery

Autonomy

Purpose



رهبراندادنبازخوردصحیحروش

CCCP



CCCP

Clear

Complete

Consistent

Professional



ریزیبرنامه

است؟بهترساعتچیست؟کاریروزتعریف

دیباگرسد؟میپایانبهکاریککی ،Exportو...

شدهریزیبرنامهغیروجدیدکوچککارهاییاوکارتغییر، هاجلسه

پایانزمان(Deadline)

کارهااولویت



Institutional Memoryسازمانیحافظه

Postmortems

آموزشیاسناد

کارکنانهایقصه

سازمانیفرهنگ



بمانند؟یاشوندعوضپروژهیکازپسرهبران

(کدامهرمعایبومزایا)



بدهایجلسهبرگزاری

دیرشروع

مهماعضاینبودیاوضروریغیراعضای

نامشخصجلسهدستور

(استمشخصوظیفه)جلسهرهبرنبودنمشخص

اصلیخطازخروج

حاضرینازکمیتعدادبودنفعال

جلسهشدنطولانی

جلسهازپسذینفعانوحاضرینباگذاشتناشتراکبهونتایجثبتعدم







دشوارتیماعضای

کنندگانسرزنش(Blamers)

بدبینان(Cynics)

هابازدهکم(Underperformers)

بدرهبران(Bad Leads)



کنندگانسرزنش

Blamers



بدبینان

Cynics



Informal Leader



هابازدهکم

Underperformers



بازده؟کم

تنبل

خسته

استعدادبی



دهد؟انجامبایدکسیچهرابازدهکمکار



Legacy Underperformers



بدرهبران

Bad Leads



The Best of the Bottom of Barrel Syndrome


